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Mitarbeiter finden und binden
Innovative und intelligente
Personalinstrumente

Du bist nicht allein.




Mitarbeiter finden und binden

FLEXIBEL SEIN GESUND BLEIBEN EXISTENZSICHERUNG

Lebensarbeitszeitkonten —
flexibles Ansparen und
Freistellung nutzen

flexible in den Ruhestand (ATZ)

betriebliche Gesundheitsvorsorge | | betriebliche Invaliditatsvorsorge —
— mit vereinfachter bzw. ohne Absicherung ohne
Gesundheitsprufung Gesundheitsprifung

betriebliche betriebliche Zukunfts- und
Arbeitskraftabsicherung Altersvorsorge
mit vereinfachter der Geschaftsleitung, Ihrer
Gesundheitsprufung (BU) Mitarbeiter und deren Familien




Lebensarbeitszeitkonten —
flexibles Ansparen und
Freistellung nutzen

Du bist nicht allein.




Gute Grunde fur ein Zeitwertkonto

»

»

4

Fachkraftemangel

Untemehmen haben,
regional unterschiedlich,
zunehmend Probleme,
Fach-und Fuhrungskrafte
Zu gewinnen.

Sie moéchten ihr Unter-
nehmen attraktiver machen,
die Mitarbeitermotivation
steigemund so Fachkrafte
starker an das Untemehmen
binden.

Fluktuationskosten sollen
gesenktwerden.

Mitarbeiter wiinschen
Work-Life-Balance

»» Rente vor 67, moglichst

ohne Abschlage.

»» Auszeiten aus dem Job fir

Familie, Sabbatical, ...

»» Mitarbeiter fragen verstarkt

flexible Arbeitsmaoglichkeiten
nach.

»» Der Staat fordertAlters-

teilzeit nicht mehr.
Arbeitgeberund Mitarbeiter
vereinbaren heute individu-
ell, wie der Ubergang in die
Rente aussehen kann.

Dem ographie/Alterung

»» Die Gesellschaft altert,
es gibtzu wenig junge
Menschen am Arbeitsmarkt.
»» Altere Mitarbeiter wiinschen
sich eine reduzierte
Arbeitsbelastung ohne
EinkommenseinbulZen.

»» Arbeitgebermochten
die Altersstruktur im
Untemehmen optimieren.



Signale flr ein Lebensarbeitszeitkonto
Handlungsfelder auf Seiten des Arbeitgebers

Hinweise Umsetzungsansatze

» Viele Uberstunden im Unternehmen »» Alternative zur Altersteilzeit
»» Sonderzahlungen (Urlaubs-, Weihnachtsgeld) " Flexible Gestaltung der Lebensarbeitszeit
ermoglichen

»» AV ist bereits ausgeschopft

» Altersstruktur im Unternehmen soll optimiert
»» Tarifvertragliche Verpflichtung werden

»» Fachkraftemangel im Unternehmen




Lebensarbeitszeitkonto

Aufbau des
Wertguthabens

Gehaltsbestandteile

Weihnachtsgeld,
Urlaubsgeld, Tantieme

Uberstunden,
Urlaubstage

Einbringungen fur Arbeitnehmer
steuer-und sozialversicherungsfrei

Garantierte Uberschuss-

Verzinsung beteiligung
Auszahlung des
Wertguthabens fiir ...

Vorzeitigen Ruhestand
(voll oder teilweise)

Wertguthaben
LAZ-Konto Individuelle Freistellungszeiten

Angespartes
Guthaben in Euro

Auszahlungen steuer-und
sozialabgabenpflichtig

Insolvenzsicherung



Freistellungszwecke von Wertguthaben aus Zeitwertkonten
Praktische Beispiele flr die Nutzung von Wertguthaben

25 35 45 55 67 Lebensjahre
Quialifizierung Sabbatical
;\u; nebue 3 Monate
utgaben Freistellung Y I

Rentenbeginn

Vorruhestand

(mit LAZ auch vor dem
62. Lj. moglich)

Pflege eines 2 Jahre Freistellung oder

Verringerung Angehorigen? 4 Jahre Teilzeit

der vertraglich

vereinbarten 6 Monate Arbeits-

Arbeitszeitd zeitreduzierung
auf 50 %. Aus

dem Zeitwertkonto
At wird auf das wlle
Elternzeitv Gehalt um

50 % aufgestockt.



Flexible in den
Ruhestand (ATZ)

Du bist nicht allein.




Altersteilzeitmodell (ATZ) mit Garantie

Aktive Zeit Passive Zeit

Gehalt
4.000 €

2.000 €

Zeit
61 Jahre 67 Jahre

Ansparung des N Aufldsung
Kapitals des Kapitals

lhr Altersteilzeitkonto**

* Die Laufzeit der Altersteilzeit ist auf bis zu drei Jahre begrenzt. Eine Verlangerung auf bis zu sechs Jahren ist nur per Tarifvertrag oder aufgrund eines Tarifvertrages in einer
Betriebsvereinbarung zulassig.
** Ohne Berucksichtigung der Sozialversicherungsbeitrage.




Altersteilzeitabsicherung mit Garantie
Funktionsweise

1 Der Arbeitgeber schliel3t zur Absicherung der Wertguthaben aus Altersteilzeit eine
Ruckdeckungsversicherung mit der R+V Lebensversicherung AG ab.

2 Das Ruckdeckungskapital auf dem Konto wird tber eine individuelle Vereinbarung an
den Mitarbeiter verpfandet.

Das Kapital wird mit einem Garantiezins von 0,25 % verzinst. Die Zinsgewinne stehen
3 dem Arbeitgeber als Kontoinhaber zu.

4 Ab Beginn der Freistellungsphase wird dem Mitarbeiter das angesparte Wertguthaben in
monatlichen Raten ausgezahlt.

Bei Insolvenz des Arbeitgebers zahlt die R+V das Wertguthaben als Einmalzahlung
5 direkt an den Arbeitnehmer aus. Anfallende Steuern und Sozialabgaben werden von der
R+V ermittelt und an die zustéandigen Stellen abgefuhrt.



Betriebliches 3
Gesundheitsmanagement (bKV)

Du bist nicht allein.



Betriebliche Krankenversicherung
Gesunde Mitarbeiter, gesundes Unternehmen

Ihre Vorteile
auf einen Blick:
0 @ /' Sie profitieren von gunstigen Beitragen,
Ambulante Zusatzversich : -
Zahnvorsorge rbtianie susalaversichering - v Ausunseme_m Vldﬁ(hotl: Angeb?t an Knnhe.n-
Zusatzversicherungan konnen Sie lhren Versiche-
' PflegeKonzept rungsschut individuell LT

nachtraglich andern oder erweitern.
Zahnersatz _._ ii .

' ./ Viele Tarife konnen Sie ohne Gesundheitsprifung
vereinbaren.
i Angehdrigen.
Sehhilien Gesetzliche KV '
/' Die Tarife beinhatten keine Wartezeiten, das

Krankentagegeld
I -+ Naturheilverfahren bedeutet sofortigen Leistungsanspruch ab
Vorsorge . I l

Versicherungsbeginn.
Stationare Zusatzversicherung

./ Die gunstigen Konditionen gelten auch fur lhre

Ausland



Wer sind wir

Wm e 26 Mio.

Vertrage

Rh'".v ist einer der
“1igsten Praye, j,

wi

LAZ ung
AV.
19 Mrd. EUR arkt.

Beitrage

17.000 m_v 9 Mio.
Mitarbeiter Kunden

Platz 2

in der Lebens-

und Komposit-

versicherung

in Deutschland



Referenzunternehmen der R+V
Aus dem Bereich Zuwendungsempfanger (Offentlicher Sektor)
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Nachhaltigkeit (Auszug aus dem R+V Nachhaltigkeitsbericht 2020)

ethische Kapitalanlage (analog Handreichung Deutscher Bischofskonferenz 2005 u. 2020

RtV

Ausschlusskriterien der
R+V-Kapitalanlage

Minen inklusive Anti-Personen-Minen

Streumunition

Atomare Waffen

Biologische Waffen

Chemische Waffen

Uran-Munition

Agrarrohstoffe

G,o““:o,,,d Teilnehmer des

2 @aps\ & UN Global Compact
ey

WE SUPPORT

Die R+V bekennt sich klar zum Global Compact der
Vereinten Nationen (UN). Bei dieser weltweiten Initia-
tive verpflichten sich Unternehmen, ihr Handeln an
zehn sozialen und 6kologischen Prinzipien auszurich-
ten. Dazu zghlen unter anderem die Achtung von
Menschen- und Arbeitnehmerrechten, das Engage-
ment fir den Umwelt- und Klimaschutz sowie der
Kampf gegen Korruption. Mit mehr als 13.000 teilneh-
menden Unternehmen und Organisationen ist der Uni-
ted Nations Global Compact das weltweit gréBte und
wichtigste Netzwerk flr unternehmerische Verantwor-
tung und Corporate Social Responsibility (CSR).

Weitere Informationen; www.globalcompact.de

CR Committee der
DZ BANK Gruppe

£ DZ BANK Gruppe

Nachhaltiges Wirtschaften erfordert solidarisches
Handeln. Deshalb arbeiten die R+V und die anderen
Unternehmen der DZ BANK Gruppe gemeinschaftlich
im Corporate Responsibility Committee (CRC) zusam-
men. Dieses regelmaBig tagende Gremium soll die Ak-
tivitaten in der Gruppe noch starker biindeln und auf
das gemeinsame Ziel ausrichten: Marktchancen nut-
zen, Risiken vermeiden und zugleich den gesellschaftli-
chen Beitrag steigern. Mit Unterstiitzung des CRC
sollen die Nachhaltigkeit kunftig noch starker in Ge-
schaftsprozesse integriert und gruppenweite Themen
vorangetrieben werden.

Weitere Informationen: www.nachhaltigkeit.dzbank.de



Kompetenzteam R+V

Inr Kompetenzteam in der DKM

Burkhard Hessing

Geschaftsbereich
Gesundheitsbranche &
Offentlicher Sektor

Senior Consultant
Tel.: 0151 2641 3237
Burkhard.Hessing@ruv.de

Christian Kisker

Spezialist fur institutionelle
Versorgungssysteme zur
Mitarbeiterbindung

Tel.: 0151 264 160 20
Christian.Kisker@ruv.de

Mark Eskuche

Spezialist fur institutionelles
Risikomanagement

Tel.: 0151 264 135 54
Mark.Eskuche@ruv.de



