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Die Ausgangslage:
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Situation der Krankenh&user
Nicht besetzte Stellen im &rztlichen Dienst
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Jahresergebnis der Krankenhauser (in Prozent)”
Uberschuss ausgeglichen Fehlbetrag

2008 R 63 WX

2009 26,5
1) In Prozent der Krankenhauser. Rest: keine Angaben. 2) Erwartung.
Quelle: Deutsches Krankenhausinstitut F.A.Z.-Grafik Brocker
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Die Ausgangslage: D A
Tab, 2: Vergleich - Wirtschaftiche Situation 2008 und Erwartungen flr
das Jahr 2010
20 Beurteling der derzetigen

wiitschaflichen Situation
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Abb. 61; Erwartungen fiir das Jahr 2010

Quelle: Krankenhausbarometer 2009, Hrsg. Deutsches Krankenhausinstitut.
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Die Ausgangslage: D A

In Krankenh&usernbesteht eine Finanzierungslicke...

TABELLE 3A-AKTUELLE AINANZIERUNGSLUCKE TABELLE 4A: GROSSE DER FINANZIERUNGSLUCKE

Besteft dereit eine Finenzlerungslicke in Threm Krankenheus? D ich fragen, wie grof Sie demeit die Finanzierungsliicke in Ihrem Krankenhaus bestffer wiirden - in Euro?

selelicn: Hauser mit Finanzenungslocks
=5 e =Em o o
ot 4 i, bt SH. Edro ET 20
& Mic. i unter 10 Mo, Eueo e
Cfentich; 50 Piivat: 58
Offentiich: 48

10 M. und mar Eurs | 0o [ 0
Durehschnill in Mio. Eura B 10
2 P T 0 a0

prvat 1—! prvat 4 e 20 g [ 10 e

Oefentich: 1 Offentiich: 1 S e i N

Quelle: Krankenhaus 2020 — zwischen Personalnotstand und Finanzierungsliicke,
Studie der BDO durchgefiihrt von TNS Emnid im Juni/Juli 2009
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Die Ausgangslage: D LM

..., die in den nachstenJahren deutlich zunehmen wird.

TABELLE 6A: ERWARTUNG EINER ZUKUNFTIGEN FAINANZIERUNGSLUCKE

TABELLE 5A: ENTWICKLUNG DER FINANZIERUNGSLUCKE IN DEN NACHSTEN
FUNF BIS ZEHN JAHREN Erwarten Sie im Hinblick auf die nchsten finf bis sehn jahre eine Finanzieningslicks?

Dcke wird im Hinblick auf die nachsten finf bis 2shn Jshre .7 Selektion: Hiuser ohne Finanzienungslicke

Gl

Selektion: Hauser mit Finanzi Privat: 19
Offenlich: 10
i Privat: 20
Privat: 20 Offentiich: 23 i
Offentiich: 21 22 i
Privat: 48
Offentich: 30 g7 Privat: 7 .y
Ofentich: 8 .
2 Offentlich: 2
39
Privat: 26
Offentlich. 48

Prival: 60
Offentlich: 53

Quelle: Krankenhaus 2020 — zwischen Personalnotstand und Finanzierungsliicke,
Studie der BDO durchgefiihrt von TNS Emnid im Juni/Juli 2009
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Das Risiko des Finanzierungsinstruments 4
bestimmt die Rendite des Kapitalgebers k

Stille Gesellschaft

Rendite

Nachrangiges Darleh Partriarchisches Darlehn

Bankkredit

Risiko
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Die Kreditfinanzierung von Banken ist die 4
geeigneteste Finanzierungsform... k

Abbildung C.3: Ranking der Finanzierungsinstrumente nach Eignung

Bankdarlehen
Gesellschafterdarlehen
Projektfinanzierung
Gewinnthesaurierung
Fimancial Leasing
Gesellschaftereinlage
Operate Leasing
Schuldscheindarlehen
Factoring

Anleihen

Typische stille Beteiligung
Genussrechtskapital
Risikokapital / Private Equity

Quelle: Die Zukunft der Krankenhausfinanzierung in Deutschland,
Studie der Universitéat Bayreuth und Roland Berger, 2009.
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Finanzierungsgrundsétze aus Sicht D VM
der Bank A

* Prifung der dauerhaften
Kapitaldienstfahigkeit

* Fremdfinanzierte Investitionen bedingen
angemessene Eigenkapitalausstattung

» Fremdfinanzierte Investitionen setzen
Rentabilitat voraus

« Kreditlaufzeit darf die betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer nicht
Uberschreiten

« Offene Kommunikation zwischen Kunde
und Bank

Die 1. Bank-Adresse fiir Kirche und Caritas




Beispiel verschiedener Szenarien D 'M
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Im Mittelpunkt der Risikoanalyse D VM
der Bank steht das Rating A

Was ist ein Rating?

Systematische Form der
Kreditwurdigkeitsprifung

Ergebnis des Ratings:
Ratingklassen

Ratingklasse ist eine Einschéatzung,
wie wahrscheinlich die
Rickzahlung eines Kredites

st
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Der Aufbau des Ratings

Quantitative Faktoren Qualitative Faktoren

« Bilanz * Management
*G+V » Marktstellung, Branche
... * Unternehmensplanung

« Kontofiihrung

Kern-Rating

g

Segmentspezifische Faktoren

« BetriebsgroRe * Qualitatsstandards
« Bestehende Netzwerke ..
Gesamtrating

(Einteilung in Ratingklassen)
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Das Ratingergebnis

Ausfallwahr-
scheinlichkeit

Gesamtrating Ratingklasse
(Einteilung in Ratingklassen)

Bemerkung

la 0,07%
1c gute Bonitat 0,15%
1d gute Bonitat 0,23%
le gute Bonitat 0,35%
2a zufriedenstellende Bonitat 0,50%
2b zufriedenstellende Bonitét 0,75%
2c zufriedenstellende Bonitat 1,10%
2d zufriedenstellende Bonitét 1,70%
2e zufriedenstellende Bonitat 2,60%
3a ausreichende Bonitat 4,00%4
3b ausreichende Bonitat 6,00%
3c ausreichende Bonitat 9,00%
3d kritisch 13,50%

20,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Abbildung: 1a bis 4e mit
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Das Risiko eines Kredites wird durch
mehrere Faktoren bestimmt.

Kreditbetrag Rating Sicherheite n
Hohe des Ausfallwahr-

scheinlichkeit

itrisiko = Kredites : . Verlustquote
Kreditrisiko ! X eneskiedie| X q
bei Ausfalls
nehmers

Beispiel:

3750EUR = 1.000.000,00 EUR X 0,75% X 50%

(Krediitbetrag) (Bonitét 2b) (50 %ige Besicherung)
13000EUR = 1.000.000,00 EUR X 2,60 % X 50%
(Bonitét 2€)

=>0,375% bzw. 1,3% pro Jahr Zinsaufschlag firr da s Kreditrisiko

Sicherheiten flieRen in das Rating nicht ein. Die risikomindernde Wirkung von
Sicherheiten wird separat berlicksichtigt und bestimmt das Kreditrisiko mit.
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Die H6he der Risikopramie hangt von
Rating, Laufzeit und Besicherung ab

.. . “~
Risikopramie

undifferenzierte
Risikopramien

v

Rating

Die neuen Steuerungssysteme der Banken ermdglichen eine
sehr differenzierte risikoorientierte Zinsgestaltun g
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Besicherung des Krankenhauskredits

Bewertung der Kreditsicherheiten spielt ma3gebliche Rolle bei der
Zinskalkulation der Bank

Bankibliche Sicherheiten i.d.R. Grundpfandrechte

Vorlastenproblematik im Zusammenhang mit der bisherigen
dinglichen Sicherung der Férdermittel durch das Bundesland ?

Krankenhausentgelte sind im Regelfall zu vertretbaren Kosten offen
nicht abtretbar

Die Baupauschale ist an den Finanzierungspartner nicht abtretbar.

Fazit:
bankubliche Sicherheiten besitzt das Krankenhaus ineinem tberschaubaren
Rahmen

Die zukinftige Kreditaufnahme — aul3erhalb der Baupaushalen — kann damit
schnell an ihre Grenzen stoRen (z.B. Kontokorrent, weitere Investitionskredite)
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Die HOhe der Baupauschale ist
unsicher

» Die Baupauschale hédngt u.a. ab
von

— ...den zur Verfligung stehenden
Haushaltsmitteln (817 KHGG NRW)

— ...von den Bewertungsrelationen
des zu fordernden Krankenhauses

— ...von der Summe der
Bewertungsrelationen aller zu
fordernder Krankenhauser

» Ein Rechtsanspruch entsteht
erst nach Bewilligungszusage.
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Welche Auswirkungen hat eine geénderte Investitions-
finanzierung auf Bonitat, Liquiditat sowie Ergebnis?
Aktiva Passiva

» Bilanzverlangerung —
« Vermogensstruktur !
« Finanzkraft \
- Eigenkapitalquote \
» Finanzergebnis \

Umlaufvermdgen

Die 1. Bank-Adresse fir Kirche und Caritas

Quelle: Die Zukunft der Krankenhausfinanzierung in Deutschland,
Studie der Universitat Bayreuth und Roland Berger, 2009.
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Kennzahlen I: Finanzkraft, Rentabilitat,

Kapitalkraft

KENNZAHLEN

Finanzkraft

Finanzkraft

= Erwirtschaftete Mittel * 100 / Fremdkapital

Rentabilitat

Gesamtkapitalrentabilitat

=(Betriebserg. Vor EESt + Fremdkapitalzinsen) * 100 / Bilanzsumme

Cash-flow-Rendite

= Erw. Cash-flow * 100/(Gesamtleistung + sonst. betr. Ertrége)

Umsatzrendite

= Betriebserg. vor EESt * 100/(Gesamtleistung + sonst. betr. Ertrége)

Eigenkapitalrentabilitat

= Betriebserg. vor EESt * 100/ Bilanzielles Eigenkapital

Zinsdeckung

= Betriebserg. vor EESt * 100 / Zinsaufwand

Tilgungsdauer (Jahre)

= (Langfr. Verb. + Anlageverm. - Langfr.Kapital) / (Betriebserg.v.EESt + Abschr.)

Personalaufwandsquote

= Personalaufwand * 100/ (Gesamtleistung + sonst. betr. Ertrége)
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Kennzahlen Il: Kapitalkraft und

Bilanzstrukturen

Kapitalkraft

Wirtschaftl. Eigenkapital

= Wirtschaftl. Eigenkapital * 100/ Bilanzsumme

Einzugsbed. Liquiditat

= (Flussige Mittel + kfr. Fordg.) * 100/ (Gesamtleistung + sonst. betr. Ertrage)

Vermdgens,Kapital- und Finanzstruktur

Anlagendeckung |

= Wirtschaftl. Eigenkapital * 100/ Anlagevermégen

Anlagendeckung |1

= (Wirtschaftl. Eigenkapital + langfr.Fremdkapital) * 100 / Anlagevermdgen

Anteil gefordertes Anlagevermdgen

= Anlagevermégen * 100 / Sonderposten

Anlagendeckung = (Bilanzielles EK + Langfr. Riickst.+ Langfr. Verb.) * 100 / Anlagevermégen
Anlagendg. (6ff. Mittel) = Sonderposten * 100 / Sachanlagevermdgen

Vermdgensstruktur = Anlagevermagen * 100 / Bilanzsumme

EK-Quote = Bilanzielles EK * 100 / Bilanzsumme

EK-Ausstattung (eng. Sinn)

= Haftendes EK / Bilanzsumme

Anlagenintensitét

= Sachanlagevermégen * 100 / Bilanzsumme
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Kennzahlen llI: Liquiditat und Kapitaldienst

Liquiditatsdaten
Debitorenziel (Tage)

= Ford. aus L.u.L. * 360/ (Gesamtleistung + sonst. betr. Ertrége)

Weitere Kennzahlen
Return on Investment

= JahresuberschuB3, -fehlbetrag * 100/ (Langfr. Kapital + Kurzfr. Kapital)

Kapitalumschl haufigkeit = (Gesamtleistung + sonst.betriebl.Ertrdge)/ (Langfr. Kapital + Kurzfr. Kapital)

Working Capital = Umlaufvermdgen - Kurzfr. Verb.

Kapitaldienstberechnung
JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG
Afa a.nicht gef./bezusch. AV

a.o. Ertrage

a.o0. Aufwendungen

Zinsen u. ahnl. Aufwendungen

Erweiterter Cash Flow

Kapitaldienste

frei verfugb. Mittel f. Invest.
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Quantitative Faktoren: Beispiel aus der Praxis
2007 | 2008 [ Media
Kapitalstruktur:
.alasr.u - 61 % 61 % 32 %
Eigenkapitalquote
Fremdkapitalquote 10% 8 % %
Ligquiditat:
150 % %
kurzfristige Verbindlichkeiten : flussige Mittel °
Schecks, Kassenbestand, Guthaben :
N 40 % 35% o
Umlaufvermégen
Profitabilitat:
e 2,00% | 1,50%
Jahresergebnis nach Steuern : Gesamtleistung . . W
Kapitaldienstféhigkeit: 0 0 o
CashFlow : Zinsaufwand 4659 | 422% i
Wachstum:
Ord. Betriebsergebnis Ord. (t) —Betriebs- 00 % | 0,40 % %
ergebnis (t-1) : durchschnittliche Bilanzsumme
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Welche Auswirkungen ergeben sich aus
dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz ?

» Auswirkungen auf Bilanzkennzahlen und —relationen

» Auswirkungen auf Eigenkapitalquote
— Veranderte Gestaltungsspielraum fir Unternehmen durch
Abschaffung von Wahlrechten
« Ubergangsregelungen erschweren die Bilanzanalyse
« Vergleichbarkeit mit den Vorjahresabschliissen
 Vergleichbarkeit mit Unternehmen der gleichen Branche

» Exkurs: Anpassung von Kreditklauseln mit
Finanzkennzahlen (Covenants-Vereinbarungen) mit
Kreditgebern vornehmen

Die 1. Bank-Adresse fir Kirche und Caritas

Im Frihjahr erscheint ein neuer Leitfaden
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